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Descripcion general

Sostenibilidad para OBM:
cuadernos de consulta para organizaciones

Los cuadernos

Actualmente la serie consta de cinco cuadernos:
1. Redaccion de un plan de proyecto, primera parte:
Desarrollo de resultados y objetivos

2. Redaccion de un plan de proyecto, segunda parte:
Medicién e intercambio del impacto de los resultados de su proyecto

3. Redaccidén de un plan de proyecto, tercera parte:
Planificacién operativa y presupuestos basados en actividades

4. Introduccién a la redaccion de propuestas

5. Gestion de finanzas transparentes para OBM

Se anadirdn mds cuadernos a la serie de acuerdo a la disponibilidad de
fondos. Consulte www.wiego.org para ver si hay actualizaciones.

El objetivo

Esta serie tiene como objetivo ayudar a los lideres y administradores de
OBM a crear organizaciones mds sostenibles a través del fortalecimiento
de la gestién administrativa y financiera, asi como del establecimiento de
sistemas mds eficientes de planificacién, monitoreo y evaluacién. Esta serie
también analizard cuestiones relacionadas a la recaudacién de fondos.

Redaccién de un plan de proyecto, tercera parte:

Planificacion operativa y presupuestos basados en actividades



vi

Uso de los cuadernos

Estos cuadernos de consulta proporcionan ideas, lineamientos y ejemplos
que ayudardn a los responsables de la toma de decisiones en su
organizacién a abordar la recaudaciéon de fondos, la planificacion de
proyectos y algunos sistemas administrativos en su OBM. A lo largo de este
cuaderno encontrard los siguientes simbolos:

& Consejos: Consejos rdpidos que se pueden aplicar en las
operaciones del dia a dia.

g Listas de verificacion: Herramientas de evaluacién rapida
para asegurar que esté listo para pasar al proximo paso.

Ejemplos: Estudios de caso y ejemplos que presentan
aplicaciones prdcticas.

L[] Definiciones: Descripciones claras de las palabras y
términos claves.

Actividades de aprendizaje: Ejercicios para ayudarle a
apropiarse de los métodos y estrategias, o para ayudarle a
ensenarlos a otros.
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Introduccion

En este cuaderno:
De una matriz de planificacion del proyecto
a un plan del proyecto terminado

Los primeros tres cuadernos en esta serie forman una guia bdsica para la
redaccion de planes de proyectos con la utilizacién del enfoque del marco
I6gico (EML). Este método se usa en muchos foros internacionales, y es
generalmente el formato designado para describir su proyecto. El enfoque
del marco Iégico no es solamente una metodologia eficaz de planificacion,
sino se ha convertido también en la manera mds comun para los socios en
précticas de desarrollo para hablar entre ellos sobre sus planes de proyecto.
Si no puede describir el proyecto previsto usando un marco Iégico, reduce su
capacidad de comunicar sus intenciones de manera eficaz a los potenciales
socios financiadores y otros actores principales.

En los primeros dos cuadernos de esta serie se describieron los pasos
necesarios para completar la matriz de planificacion del proyecto para un
marco Iégico. Los elementos del proyecto que se describen en la matriz de
planificacién del proyecto se consideran de “alto nivel”; son descripciones de
los logros generales del proyecto. Lo que lleva a estos logros son los resultados
que su equipo de planificacion crea a través de la adquisicién de insumos y
la realizacién de actividades. El tercer cuaderno en esta serie discutird estos
componentes en detalle para guiarlo en el proceso de redacciéon de su plan
operativo, incluyendo un presupuesto basado en actividades.

Este cuaderno es una guia que describe una posible opcidn para la
creacion de un presupuesto basado en actividades a partir de un marco
Idgico. Las técnicas pueden variar, segun la pericia y las prdcticas dentro
de su organizacién, especialmente en lo concerniente a los requisitos de
presentacién de informes y la dimensién del proyecto en cuestién. Estas
instrucciones pretenden desmostar, en los términos mds sencillos posibles,
codmo vincular el presupuesto de un proyecto con las actividades tal como
estdin descritas en el marco Iégico.
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La creacion del plan operativo:

Actividades e insumos a partir
de los resultados y objetivos

Si su equipo de planificacién del proyecto ya completd la matriz de
planificacién del proyecto, entonces ya conocen las respuestas a algunas
de las preguntas mds importantes:

1. 3Cudl es el problema que quieren resolver a través del proyecto?

2. 3Cbmo identificaron el problema (mediante la evaluacién de
necesidades, investigacién y consulta con los participantes) 2

3. 3Cbmo proponen resolver el problema (sus objetivos y resultados
del proyecto)?

4. 3Como saben que esta solucién es la mds efectiva (experiencia y
otras investigaciones)?
Las preguntas que necesitan ser respondidas a continuacion en su plan del
proyecto son las siguientes:

5. 3Cbmo van a generar los resultados?

Y

6. 3Cudnto les va a costar?

El plan operativo y el presupuesto dardn respuesta a estas dos preguntas.
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Puede llevar a un caballo al rio, pero no puede obligarlo a

beber

Una parte de la comprension de las relaciones entre los elementos del
marco Idgico (como son las actividades, los insumos, los productos,

los resultados y los objetivos), consiste en poder identificar qué actores
estdn involucrados en cada nivel de accién. A manera de repaso de
las definiciones que se presentaron en el primer cuaderno, las relaciones

elemento/actor son las siguientes:

Elemento del proyecto del

marco légico

Definicion y actor

Objetivo general

Una descripcion del cambio de
comportamiento que espera ver en sus
beneficiarios indirectos como resultado del
logro de los objetivos del proyecto.

Objetivo inmediato

Una descripcion del cambio de
comportamiento que espera ver en el
grupo meta como resultado de la accién
del proyecto. Normalmente existe un
objetivo inmediato.

Resultados

Son las descripciones de los cambios de
condicion esperados que el equipo de su
proyecto logrard para alcanzar los objetivos
del proyecto.

El equipo del proyecto crea los cambios de condicién para que el
grupo meta pueda alcanzar el objetivo inmediato y los beneficiarios
puedan alcanzar el objetivo general. Con base en la experiencia, el
equipo de planificacién del programa predice que si se crean ciertas
condiciones, el grupo meta responderd de manera predecible. Si

le servimos comida a una persona hambrienta, podemos predecir
razonablemente que habrd de comérsela. Si llevamos un caballo
sediento al rio, lo mds probable es que beba, pero esta Ultima accién
es algo que depende totalmente del caballo.

Redaccién de un plan de proyecto, tercera parte:

Planificacion operativa y presupuestos basados en actividades




El diseno de un proyecto debe incluir el monitoreo de los objetivos
inmediatos y generales, y hasta qué punto se alcanzan las metas,
pero la parte del proyecto que depende del control creativo de

la organizacion termina con los resultados. Por tanto, los planes
operativos detallan qué es lo que hay que implementar para poder
lograr esos resulfados.

Definicion

Repaso de los componentes de un plan operativo:
Resultados, insumos, productos y actividades

Como repaso del primer cuaderno, los elementos del proyecto
derivados del marco Iégico que se incluyen en un plan operativo son:
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Insumos: Las materias primas requeridas para realizar las
actividades y alcanzar los productos. Estas incluirdn todo lo que
tenga un costo asociado.

Actividades: La lista de las cosas que su organizacién hard para
alcanzar los resultados y productos.

Productos: Los recursos creados por el proyecto para alcanzar
los resultados.

Resultados (también conocidos como resultados esperados): Son
las descripciones de los cambios de condicidn esperados que su
proyecto logrard para alcanzar los objetivos del proyecto.

Los planes operativos se elaboran a partir de estos componentes
para poder crear instrucciones claras y objetivas sobre la

manera en que su organizacién habrd de lograr los resultados que
se enumeran en la matriz de planificaciéon del proyecto de

su proyecto.

Una nota sobre los productos

Los distintos socios y actores principales (especialmente los socios
financiadores) tendrdn sus propios requerimientos sobre cémo debe
presentarse la informacion de la planificacién. Normalmente, es
necesario detallar los objetivos generales, los objetivos y los resultados
junto con las actividades relacionadas a cada uno. En casos
excepcionales serd necesario hacer una lista aparte de los productos,
pero en muchos casos éstos se deducen a partir de las actividades o
de los resultados. En la hoja de trabajo que se usa como muestra en
este cuaderno, los productos se infieren a partir de la columna

de actfividades.
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Actividad de aprendizaje

Elaboracion de un plan operativo a partir de una matriz
de planificacion de proyecto

Con ayuda de su equipo de planificacién de proyecto, siga estos
pPAsos para crear un plan operativo:

1. Cree una hoja de frabagjo de actividades para cada uno de los
resultados de su proyecto (vead la pdgina 9).

2. Para cada resultado, haga una lluvia de ideas con los miembros
de su equipo de proyecto y preparen una lista de todas las
tareas que contribuirdn a lograr los resultados. Esta lista deberd
serlo mds detallada posible, sin que se convierta en algo
imposible de entender.

Si hay un plan de actividades en particular que requiera un

nivel de detalle que haria que el plan general fuera dificil de leerse
o entenderse, puede crear un plan de frabajo aparte para esa
actividad, al cual se hard referencia en la hoja de trabajo

de actividades.

3. Conforme el equipo complete la lista de actividades,
comience a agregar informacién acerca de cudndo debe
suceder cada actividad (incluyendo la frecuencia, si fuera
necesario) en la columna “plazo” y asignele la responsabilidad
de esa tarea a quien corresponda en la columna de
“persona(s) responsable(s)”.
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Los miembros del personal que aparezcan en la columna de
“persona(s) responsable(s)” deberdn ser Unicamente aquellas personas
encargadas de supervisar y garantizar que las cosas se hagan
adecuadamente, en los tiempos designados y dentro del presupuesto.
No necesariamente son las personas que van a hacer el tfrabajo en si
mismo (ese tiempo del personal serd incluido en el rubro de insumos).

4. Enla columna “insumos” anote fodo lo que necesite para
poder llevar a cabo las actividades de la lista que impliquen
un costo (las estimaciones o cotizaciones de estos costos se
pueden anadir posteriormente). Al momento de agregar
los insumos, asegurese de asignarles un nimero para
referenciarlos con la actividad con la que estdn asociados,
incluyendo materiales, el equipo, las horas que el personal
del proyecto y el personal de planta le dedicardn al proyecto
(enla seccién sobre el presupuesto del proyecto que viene
a continuacién se presenta informacion mds detallada sobre
cdmo calcular el costo del tiempo del personal y otros gastos).

5. Por Ultimo, no olvide incluir todas las actividades (y los insumos
asociados a ellas, como el tiempo del personal, los consultores,
los evaluadores externos, efc.) que se deriven de su plan de
monitoreo y evaluacion y de su plan de gestion de riesgos (que
se cubrieron en el segundo cuaderno de esta serie).
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La hoja de trabajo de actividades del “Proyecto de
inclusion de vendedores ambulantes”

En este ejemplo, un equipo de planificacién de proyectos queria
ayudar a los vendedores ambulantes informales a evitar verse
desplazados por prdcticas de desarrollo y de planificacion urbanas
excluyentes, y queria ayudarlos a hacer que sus lugares de trabajo
fueran mds seguros y eficientes. El resultado de sus esfuerzos de
planificacién fue una matriz de planificacién del proyecto para el
“Proyecto de inclusién de vendedores ambulantes”. Los elementos del
proyecto que se derivaron de la matriz son los siguientes:

Objetivo general: Para 2018, 24 000 vendedores ambulantes en la
economia informal que trabajan en el Municipio X de la Ciudad Y se
beneficiardn de su inclusidén en politicas y prdcticas relacionadas con
planificacién y desarrollo.

Objetivo inmediato: Para 2018, 10 500 trabajadores en la economia
informal en tres centros de mercado informales de la Ciudad Y habrdn
aumentado sus medios de sustento gracias al acceso sancionado a
espacios publicos productivos apropiados y mds seguros.

Resultado 1: Para 2018, 10 500 trabajadores en la economia informail
(73% de los cuales son mujeres) en fres centros de mercado informales
de la Ciudad Y (Distritos A, B y C) podrdn participar en los procesos de
disefio de planificacion urbana y desarrollo.

Resultado 2: Para 2018, 10 500 trabajadores en la economia informal
(73% de los cuales son mujeres) en fres centros de mercado de la
Ciudad Y (Distritos A, B y C) tendrdn lugares de trabajo mds seguros y
eficientes como resultado de mejoras especificas de infraestructura en
las dreas publicas de mercados.

Resultado 3: Para 2018, 60 trabajadores en la economia informal de
tfres centros de mercados informales de la Ciudad Y pueden incidir
exitosamente por, y hacen valer, sus derechos laborales y ciudadanos.

Resultado 4: Para 2018, un fotal de 60 representantes de la comunidad
de frabajadores en la economia informal en la Ciudad Y (20 de cada
una de las tres dreas de mercados claves) habrdn sido identificados

y capacitados para representar eficazmente a sus colegas e incidir
en su favor, asi como para hacer que los encargados de la toma de
decisiones rindan cuentas.
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El equipo de planificacién del proyecto de vendedores ambulantes
comenzd su plan operativo mediante la generacion de hojas de
frabajo de actividades para cada resulfado del proyecto. El siguiente
es un ejemplo de la hoja de trabajo del resultado 1 (el plan operativo
completo incluye una de estas hojas de trabajo para cada uno de los
cuatro resultados antes mencionados):

Para ver un ejemplo de una hoja de actividades completa, por favor
vea el apéndice 1 en la pdgina 32.

La persona responsable es
quien se asegurard de que las
cosas se hagan; no se frata
necesariamente de quien las

Los nimeros de las
actividades concuerdan
con los nUmeros de los
resultados

Los insumos estén
numerados para que los
gastos puedan relacionarse
directamente con las

actividades

o mercad®

— olo.
— wjeres) gesar
|os cuoles 5:“ ‘:\;n“\cu:\ﬁn wrbana Y
fio de
< de disen®

Algunas actividades mds
grandes podrian requerir planes
de trabajo aparte o términos de
referencia independientes a los
que se indican en el marco
Iégico

Los insumos son todo lo que es
necesario para llevar a cabo
actividades y estd relacionado
con un costo (el gasto real
puede calcularse después)

a informacidn sobre los plazo.
es lo suficientemente
detallada para que el

calendario de trabajo del
proyecto pueda llenarse con
actividade,

| tiempo del personal dedicado d
cada actividad también es un \
insumo (los detalles sobre como N ) as actividades de monitoreo
calcular este gasto se incluirdn en la evaluacidn identificadas durante el
eccion sobre el presupuesto proceso de creacién de un registro de
riesgos y un plan de monitoreo y
evaluacion deben agregarse a las
actividades y los insumg

4

103820
sdelos | mayo o
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#7 Lista de verificacion

Revision del marco légico

Con la incorporacién de una hoja de trabajo de actividades
completa, incluyendo insumos, su marco Iégico estd& ahora
completo. Antes de pasar a la creacién de un presupuesto, es
importante que revise todo el marco Iégico para asegurarse de que
sed claro y que esté lo mds completo posible. Seria ideal si pudiera
encontrar a una persona externa a su equipo de planificacién para
que le ayude a revisarlo usando las siguientes preguntas:

1. sEstd completa la matriz de planificacién del proyecto?
s3Contiene lo siguiente?:

QO Un objetivo general que describa el cambio de
comportamiento en los beneficiarios.

U Un objetivo inmediato que describa el cambio de
comportamiento en el grupo meta.

U Una lista de resultados que describan los cambios en la
condicion creados por el proyecto.

[ Una lista de indicadores para los tres niveles.
O Una lista comprehensiva de actividades.
O Una lista de insumos (personal, materiales, equipo, etc.).

2. slos niveles de planificacién de la matriz de planificacion del
proyecto se encuentran ligados de manera légica?

Q :Existe un flujo l6gico de los insumos y los gastos asociados a
las actividades?

O sHay un flujo I6gico de las actividades a los resultados?

U sHay un flujo légico a partir de los resultados, las suposiciones
hasta el objetivo inmediato?

[ sExiste un flujo lbgico del objetivo inmediato, las suposiciones
hasta el objetivo general?

3. 3Se ha descrito de manera clara un cambio en las condiciones
que beneficie al grupo meta para cada resultado?
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4. sEl objetivo inmediato describe el cambio en comportamiento
necesario en el grupo meta para alcanzar el objefivo general?

5. sEl objetivo general describe el cambio de comportamiento
necesario en los beneficiarios indirectos para alcanzar el objetivo
del proyecto? En otfras palabras, 3Este cambio aborda el
problema que su proyecto busca resolver?

6. sSon todos los indicadores suficientemente especificos?
slncluyen la siguiente informaciéne:

QO Grupo meta (quién).

[ Cantidad: Una cantidad que indique el tamafio de su accidon
(definido comUnmente cémo la cantidad de personas a las
que llegard con el resultado).

O Calidad: 3a qué nivel o estdndare
U Plazo: sPara cudndo? 3Qué tan seguido?
U Lugar: sD6nde?

7. sSon los indicadores suficientemente objetivose 3Seria posible
que ofras personas tomaran estas medidas y obtuvieran los
mismos resultadose sPodrd la informacidén que recopilard
convencer ad los escépticos de su éxito?

8. 3Son todas las suposiciones suficientemente importantes como
para incluirlas en el plan?2

9. sPuede ligarse cada insumo/gasto al objetfivo general en todo el
marco légico?

10. 3Es claro su marco Iégico? 3Podria alguien externo a su
organizacién entender el proyecto al leerlo?
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Preparacion de un presupuesto
basado en actividades a

partir de su hoja de trabajo de
actividades

Los presupuestos se usan para fijar objetivos financieros, monitorear los
gastos del proyecto y proveer informacién a los donantes. El presupuesto
del proyecto debe incluir los ingresos y los gastos y debe estar equilibrado.
Es un presupuesto proyectado que estima lo que puede esperarse
financieramente a lo largo del proyecto. Los presupuestos no son
documentos inalterables, sino de trabajo. Sin embargo, para que sea Util, el
presupuesto debe reflejar los costos de las acciones planeadas con tanto
detalle y exactitud como sea posible.

¢ Quiénes usan los presupuestos?

Lideres y gerentes: Para tomar decisiones y monitorear el avance.

Consejos de administracién: Para supervisar la salud financiera de las
organizaciones y de los proyectos.

Personal: Para revisar las asignaciones.

Donantes: Para evaluar la rentabilidad, decidir el importe de sus
subvenciones y medir la eficiencia.

Bancos: En caso de requerirse un préstamo.

Miembros: Para asegurar la fransparencia y rendicién de cuentas de
las operaciones.

Razones para usar presupuestos basados en actividades

El preparar un presupuesto basado en las actividades de su proyecto
significa que todos y cada uno de los gastos pueden vincularse con
los objetivos y las metas a través del plan del proyecto o la matriz
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de planificacién del proyecto. Esto significa que todas las partidas
presupuestales son justificables, verificables y exactas. Los presupuestos
basados en actividades son transparentes: los donantes y otros actores
principales no fienen que hacer conjeturas al momento de interpretar las
cifras. Eventualmente, el equipo del proyecto tendrd el mejor marco de
monitoreo posible para asegurarse de que el proyecto no se salga de

lo presupuestado. Por Ultimo, los presupuestos basados en actividades
encajan en la visidn general: Son proporcionalmente pertinentes a la suma
de las operaciones, los programas y los gastos de su organizacion.

Finalmente, en un mundo en donde es cada vez mds dificil hallar
financiacién para gastos bdsicos, el asegurarse de que los presupuestos
reflejen el costo real que el proyecto representa para la organizaciéon
como un todo se vuelve mds importante. Su proyecto habrd de consumir
algunos de los recursos de la organizacién, como por ejemplo, articulos
de oficina, telecomunicaciones y tiempo del personal. Los presupuestos
basados en actividades, si se preparan bien, sirven para rastrear estos
gastos con precision.

Seguimiento de los gastos mediante el marco légico

Al preparar un presupuesto, imaginese que tiene a una persona
escéptica mirando por encima de su hombro. Si alguien le sefala
cualquier cifra en particular de su presupuesto y le pregunta: “3Cémo
llegaron a esta cantidad?”, Usted deberd poder contestar la pregunta
con hechos. Tenga esta pregunta en mente cuando prepare su
presupuesto. Imagine que esa persona escéptica que lo mira por
encima del hombro le pide que justifique cada una de las partidas que
incluyeron. En la prdctica, es posible que le pidan que aclare partidas
presupuestales incluso meses o anos después de que prepararon el
presupuesto. Asegurese de que sus notas y documentos (cotizaciones,
facturas, etc.) se vinculen con los nUmeros de las actividades de la
matriz de planificacion del proyecto, para que pueda dar informacion
detallada cuando se le solicite.

Redaccién de un plan de proyecto, tercera parte:
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Algunas categorias de gastos comunes

Para cada insumo de su hoja de frabajo de actividades deberdn calcular
un gasto. La mayoria de éstos caerdn en las siguientes categorias, las cuales
son tipicas en muchos presupuestos de proyectos; sin embargo, esta lista

no es exhaustiva. Con ayuda de su tenedor de libros y/o contador, podrd
encontrar las categorias que hagan que la informacién del presupuesto sea
lo mds Util posible para su organizacion y su proyecto, asi como aquellas
que se ajusten mejor a todos los requisitos de presentacion de informes.

Costos salariales del personal

En esta partida de gastos se incluyen las horas que el personal le dedicard
al proyecto ademds de sus actividades normales. Por ejemplo, el Secretario
General podria hacer labores de supervisibn unas cuantas horas al mes,

o un asistente administrativo podria canalizar solicitudes de informacién
recibidas por teléfono y ayudar a organizar reuniones. Puede presupuestar
estos gastos al asignarle un costo unitario a cada puesto del personal (por
hora o por dia) y estimar cudntas unidades de trabajo va a requerir de
cada miembro del personal para cada actividad.

Estimacion de las horas del personal para el proyecto
de vendedores ambulantes

Con base en la muestra de la hoja de trabajo de actividades
anterior, el equipo de planificacién del proyecto de

vendedores ambulantes estimd que las horas del personal (por
puesto) que se iban a requerir para llevar a cabo la actividad 1.1
eran las siguientes:

1.1.b
Lider del proyecto (supervisidén): 16 horas

Oficial de investigacion: 16 horas
Oficial senior del proyecto (sesiones de estrategia): 6 horas
Oficial del proyecto (sesiones estratégicas): 6 horas
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1.1.c
Lider del proyecto: 21 horas

Oficial senior del proyecto: 5 horas
Oficial del proyecto: 21 horas

Oficial de investigacion (documentaciéon y capacitacién):
21 horas

1.1.d
Oficial de investigacidn: 66 horas

Lider del proyecto (supervisidén): 6 horas
Oficial del proyecto: 60 horas
Asistente administrativo: 30 horas

Para poder calcular el gasto asociado con el fiempo del personal,
se le asignd un costo unitario (en este caso, horas) a cada puesto, el
cual incluyd todos los gastos (salario, prestaciones y contribuciones
estipuladas por la ley) asociadas con dicho puesto. En el caso de

la planificacion de la organizaciéon del proyecto de vendedores
ambulantes, estos gastos fueron los siguientes:

Lider del proyecto 420
Oficial senior del proyecto 251
Oficial del proyecto 131

Oficial de investigacion m

Asistente administrativo 114

Redaccién de un plan de proyecto, tercera parte:
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De este modo, los gastos para los insumos incluidos en la hoja de
frabajo de actividades se calcularon de la siguiente manera:

Horas totales

Costo

No.'d'e Tiempo del personal de actividad or .Cosfo (o[]]
actividad. (todos los insumo
anos) hora
1.1.b Oficial senior del proyecto 6 251 1506
1.1.b Oficial de investigacién 16 111 1776
1.1.b Oficial del proyecto 6 131 786
1.1.b Lider del proyecto 16 420 6720
1.1.c Oficial senior del proyecto 5 251 1255
1.1.c Oficial de investigacién 21 11 2331
1.1.c Oficial del proyecto 21 131 2751
1.1.c Lider del proyecto 21 420 8820
1.1.d Oficial de investigacion 66 111 7326
1.1.d Oficial del proyecto 60 131 7860
1.1.d Lider del proyecto 6 420 2520
1.1.d Admin. 30 114 3420

Costo salarial ordinario total por actividad 1.1

Eventualmente podria ser Util resumir los costos del proyecto
con base en los puestos del personal de planta (para todas las
actividades y los resultados).
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Costos salariales del personal del proyecto

Los puestos del personal del proyecto son aquellos que estdn asignados
de tiempo completo a un proyecto dado, de manera que el costo del
salario (mds prestaciones, etc.) se puede incluir como un solo monto
agregado. Si un miembro del personal del proyecto va a frabajar
solamente en un drea de algun resultado, esta informacidn deberia
reflejarse en el presupuesto.

Personal del proyecto o personal de planta: ;Cudles son
las necesidades de su proyecto?

2Se estdn creando nuevos puestos de trabajo para el proyecto? Esto
podria obedecer, entre ofros motivos, a que el personal actual no tiene
tiempo suficiente, no posee la pericia especifica necesaria o que las
operaciones van mds alld de sus capacidades actuales.

Si presupuesta nuevos puestos de trabajo, recuerde que los salarios no
son el Unico gasto. Hay que incluir los costos de crear la descripcién del
puesto y/o los términos de referencia, anunciar la vacante, atender
solicitudes de informacioén y revisar solicitudes de empleo, hacer
entrevistas, contratar personal, realizar actividades de induccién, gastos
del departamento de recursos humanos, ndmina de pagos, paquetes
de prestaciones y todos los gastos de capacitacion o de desarrollo del
personal, ademds de supervisibn continua.

Redaccién de un plan de proyecto, tercera parte:

Planificacion operativa y presupuestos basados en actividades
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Consultores y otros expertos externos

Estos gastos deben basarse ya sea en la experiencia (facturas de servicios
similares de los Ultimos doce meses) o en cotizaciones de los consultores
en cuestion.

Mobiliario y equipo

Normalmente estos se consideran costos de capital, ya que representan la
adquisicién de activos que habrdn de sobrevivir la duracion del proyecto.
Estos gastos deben basarse en cotizaciones de proveedores o listas de
precios publicadas en catdlogos impresos o disponibles en lineq, etc.

Gastos de oficina

Estas son cosas como alqguiler, articulos de oficina, servicios publicos, gastos
de telecomunicaciones, correo, etc. Las estimaciones de estos gastos
deben basarse en experiencias previas (facturas) o en cotizaciones de los
proveedores o tomadas de catdlogos.

Gastos de monitoreo y evaluacion

Al momento de presupuestar proyectos de desarrollo, es
prudente categorizar los gastos de monitoreo y los gastos de
evaluacion por separado.
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Gastos de comunicaciéon y promocion

Estos son todos los gastos relacionados con la promocién externa de su
organizacioén y de sus programas y proyectos (por ejemplo, sitios web,
publicaciones, folletos, volantes y comunicados de prensa), asi como todos
los gastos de produccidn conexos, como son el disefo grdfico o

la impresion.

Seguros

Si necesita asegurar su proyecto, los costos deberdn basarse en
coftizaciones confiables provenientes de agentes o corredores de seguros. Si
su proyecto comparte los gastos de seguro con la organizacién en general,
tal vez le convenga cargar una parte de este gasto al proyecto.

Honorarios profesionales y gastos de auditoria

Su proyecto generard mds trabajo para su tenedor de libros y muy
probablemente deba ser auditado una vez al ano (o formard parte de los
gastos de auditoria de su organizacion).

Gastos de reuniones y capacitacion

Esta categoria de gastos puede incluir cosas como renta de sedes

para eventos, equipo audiovisual, refrigerios, materiales para reuniones,
estipendios por capacitacion, etc. y puede basarse en la experiencia o en
cotizaciones. No olviden multiplicar el costo por el nUmero esperado de
asistentes y por la frecuencia en la que sucederdn estos eventos.

Redaccién de un plan de proyecto, tercera parte:

Planificacion operativa y presupuestos basados en actividades
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La seccidn de gastos en la hoja del
presupuesto

Definicion de los gastos presupuestales

El “Proyecto de inclusion de vendedores ambulantes”

Una vez que el equipo de planificacion del proyecto de
vendedores ambulantes hubo asignado los costos de cada uno de
los insumos en su hoja de frabajo de actividades (vea la columna
de “insumos” en la siguiente pdgina), estuvo listo para comenzar

a armar un presupuesto basado en actividades para el proyecto.
El primer paso fue hacer un listado de todos los gastos por insumos
para cada actividad:

Este ejemplo incluye notas sobre cémo se calcularon los importes,
las fuentes de cotizaciones, ademds de otros datos. Las copias de
cotizaciones y facturas a las que se hace referencia se incluirian
para fines de consulta, con ayuda de los nUmeros de referencia de
las actividades. A los gastos también se les asigna una categoria.

Para ver una tabla con un presupuesto por actividad completo por
favor vea el apéndice 2 en la pdgina 36.
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Redaccién de un plan de proyecto, tercera parte:

Notas Categoria Gasto
1 Salarios Gasto salarial 131 925
1.1 Honorarios de consultores Referencia: Facturas de proyectos Gasto de monitoreo y 11025
para la auditoria de anteriores; investigador similar evaluacion
infraestructura y captura de datos  |245/hora
1.1 Gastos de vigje de consultores  |3.23/km x 30km mds dias Gastos de monitoreo 500
y evaluacion
1.1 Software para base de datos Gasto de oficina 5000
1.1 Estipendio por capacitacion SegUn facturas: 120/dia, 600 dias Gasto de capacitacion 72 000
para recopliadores de datos
1.1 Fotodocumentacién Puntos de referencia del arranque Gasto de monitoreo y 15000
(punto de partida) evaluacién
1.28&  |Grupos focales Presentacion de los grupos focales ante [ G546 de monitoreo y 7998
1.6 los vendedores ambulantes realizada por evaluacion
. un tercero y andlisis independiente de las
reuniones con autoridades y resultados
de los grupos focales
1.6 Evaluador Consultor Gasto de monitoreo 17 500
y evaluacion
1.2 Refrigerios 35/persona x 40 x 4 Gasto de reunién 1540
L12 [Sede Renfadelasede, 1 dia Gasto de reunidn 600
\"‘“““‘d\ Gasto de reunién 2000
I e 1260
—
1000 copias - 1900
Total resultado 2 —
3.1a Salarios Gasto salarial 55 636
3.4
3.2 Sede para capacitacion de 300 por medio dia x3 Gasto de capacitacion 900
representantes comunitarios
3.2 Refrigerio para capacitacién  |35/persona x 15 +30+45 Gasto de capacitacion 3150
de representantes comunitarios
3.2 Estipendio por capacitacion de |120/persona/dia Gasto de capacitacion 10 800
representantes comunitarios
3.2 Materiales de capacitacion Cotizacién de impresion Gasto de impresion 1200
para representantes comunitarios
3.2 Encuesta (proveedor externo)  [Retroalimentacion de participantes Gasto de monitoreo 4991
y evaluacion
3.3 Activacion de marca Cotizaciéon Gasto promocional 15 000
3.3 Material informativo para el Mensual 11 x 3 x 3 copia x 6000 Gasto promocional 595000
programa de desarrollo comunitario (copias a 3/copia
3.3 Mensajes de texto para el programa [3500/mes (en prom.) x 33 meses x 750 Gasto de 24750
de desarrollo comunitario ftelecomunicaciones
3.4 Materiales para talleres regulares |5/personas x 1000/afio x 3 afios Gasto de impresion 15000
sobre desarrollo comunitario
3.5 Encuesta independiente (con Gasto de monitoreo 2495
3.2 anterior) entre funcionarios y evaluacion
3.4 Estructura portdtil para reuniones Cotizacién 899 + des. de marca Mobiliario y equipo 14 400
de desarrollo comunitario 1500 x 2 carpas para 3 dreas
Total resultado 3 743 322

Planificacion operativa y presupuestos basados en actividades
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En el siguiente paso, el equipo de planificacién del “Proyecto de
inclusion de vendedores ambulantes” resumid estos gastos segun
su categoria:!

Categoria Proyecto % del Resultado Resultado Resultado

presupuesto 1 2 3

Gasto del pro- 713110 52% 88 260 - 624 850
grama de co-
pacitacion para

vendedores

ambulantes

Gasto salarial 338 453 25% 131 925 150 892 55 636
Gasto de 116 900 8% 73700 27 000 16 200
impresion

Gastos de 99 209 7% 52023 39 700 7486
monitoreo y

evaluacion

Gasto de tele- 33 390 2% - 8640 24750
comunicaciones

Gasto de oficina 29 260 2% 5500 23760 -
Mobiliario y 26 320 2% - 11920 14 400
equipo

Gasto de 10 260 1% 10 260 - -
reunion

Gasto de 8640 1% 8640 - -

estipendios por
capacitaciéon

Conirol 1375 542 100% 370 308 261912 743 322

Las categorias de gastos se ordenaron de mayor a menor, es decir,
en orden descendente. Ademds, se calcularon los porcentajes de
los totales, los cuales serdn de utilidad mds adelante en el andlisis

de las proporciones presupuestales.

! Este resumen se logré simplemente mediante el uso del comando “ordenar datos”
en Excel de Microsoft, ordendndolos con base a la columna “categoria” y luego

por “No. [nUmero] de actividad".
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Este ejemplo demuestra una de las ventajas de los presupuestos
basados en actividades. Ordenar los gastos por resultado es una
operacion sencilla. Si un socio financiador estd interesado en un
resultado mds que en otros, se pueden crear presupuestos para
estas nuevas situaciones de manera rdpida y precisa sin tener que
preparar un presupuesto nuevo.

Agregar gastos generales a un presupuesto basado en
actividades

El Ultimo paso para calcular los gastos de un presupuesto seria sumar
los gastos generales y los gastos por insumos tomados de la matriz de
planificacién del proyecto. Estos son recursos que el proyecto va a
aprovechar de la organizacion en general, pero que no se pueden
asignar facilmente a ninguna actividad ni resultado en especifico. En
el caso del "Proyecto de inclusién de vendedores ambulantes” éstos
incluyen partidas como honorarios de profesionistas (por asesoria
juridica, cuotas de auditoria y teneduria de libros) y seguros. Elimporte
se calculard de la siguiente manera:

(Gasto por insumos del proyecto + gastos operativos totales) x
gastos generales totales = porcién cargada al proyecto para
un ano.

Los gastos operativos segun los estados de resultados auditados
mds recientes fueron de 2 890 720.

Los gastos por insumos del “proyecto de inclusion de
vendedores ambulantes” para un ano (de los fres que dura el
proyecto) se estiman arazén de 1 375 542/3 o 458 814.

Redaccién de un plan de proyecto, tercera parte:
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La cotizacién por el seguro de la organizacién por un ano
asciende a 132 000.

Por ende, el cdiculo seria el siguiente:

(458 814 + 2 890 720) x 132 000 = Gastos de seguro para un
ano del proyecto, que es (0,16 o 16% del presupuesto total)
x 132 000 = 21 120 para un ano del proyecto y 63 360 por la
duracioén total del mismo.

La suma de los gastos generales se ilustra en la pdgina 26: El
presupuesto del proyecto de vendedores ambulantes completo
sigue a continuacion.

La seccidon de los ingresos en la hoja del
presupuesto

El presupuesto de un proyecto debe estar equilibrado de modo que los
ingresos sean iguales a los gastos. Algunas fuentes tipicas de ingresos para
las organizaciones sin fines de lucro son las subvenciones, los donativos

y los ingresos directos (como son las cuotas de membresia o la venta de
publicaciones), asi como los ingresos por intereses.

Ademds, el presupuesto del proyecto puede incluir una contribucidn
organizacional. Esto representa la canfidad de dinero y/o recursos que la
organizacién habrd de transferir de sus operaciones principales en beneficio
del proyecto.

En muchos casos, especialmente en las primeras etapas cuando la
recaudacién de fondos para el proyecto se estd llevando a cabo, los
importes de los ingresos no confirmados en el presupuesto del proyecto se
considerardn “pendientes”. Es importante incluir suficientes ingresos para
equilibrar el presupuesto y al mismo tiempo garantizar que los ingresos
incluidos no dejen de ser conservadores: Si no hay una probabilidad
razonable de que recibird la cantidad de dinero en los montos y de las
fuentes indicadas, entonces no deberia incluirse.
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Desarrollo de la seccion de ingresos del presupuesto

El proyecto de vendedores ambulantes recibié una subvencion
confirmada de una fundacién. Hay una segunda subvencién que
todavia estd pendiente, pero ya pasaron a la tercera ronda del
proceso de solicitud y se les asegura que es probable que les den
los fondos.

El equipo del proyecto cred un plan de recaudacién de fondos
para el resto del proyecto y se siente confiado de que va a

poder llenar los vacios. Sin embargo, a fin de adoptar una actitud
conservadora, el resto de los ingresos del proyecto aparecerdn
como una "“aportacion organizacional”. Esto demuestra que sila
organizacién no logra recaudar mds fondos, aun asi podrd cubrir los
costos de terminar el proyecto (cosa que habria de confirmar por
separado el Director de finanzas de la organizacion y ser aprobada
por el Consejo de Administracién o Junta Directiva).

Definicion

Aportaciones organizacionales

Las aportaciones organizacionales pueden ser el efectivo o los
recursos que se tomen de fondos no restringidos (no asignados a
otro proyecto o fin especifico) o de la reserva (los ahorros de la
organizacién) aportados a un proyecto. Estas cantidades pueden
generarse d través de aportaciones en especie de bienes y servicios,
o de ingresos recibidos, como son las cuotas de membresia.

Redaccién de un plan de proyecto, tercera parte:
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El presupuesto final, incluyendo los ingresos, luce de la siguiente manera:

PROYECTO DE INCLUSION DE VENDEDORES AMBULANTES
Enero de 2015 a diciembre de 2018

Presupuesto del proyecto

INGRESOS
Subvencidn de la Fundacién A (confirmada) 320 000
Subvencidn de la Agencia B (por confirmar) 650 000
Aportacién organizacional 520 562
Ingresos totales del proyecto 1490 562
GASTOS
Gasto del programa de capacitacion para 713110
vendedores ambulantes
Gasto salarial 338 453
Gasto de impresion 116 900
Gasto de monitoreo y evaluaciéon 99 209
Gasto de seguro 63 360
Gasto de auditoria y teneduria de libros 45000
Gasto de telecomunicaciones 33 3%0
Gasto de oficina 29 260
Mobiliario y equipo 26 320
Gasto de reunion 10 620
Gasto de estipendios por capacitacion 8640
Honorarios de abogados 6300
Gastos totales del proyecto 1490 562
Ingresos totales menos gastos 0

(Note que este presupuesto ahora incluye algunos gastos generales que se
comparten con la organizacion, como se analizé en las pdginas anteriores. Enfre
estos gastos se incluyen los seguros, las auditorias y la teneduria de libros y los
honorarios de abogados.)
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En la medida en que la organizacién siga recaudando fondos,
esta informacién se ajustard para incluir otros montos solicitados.
Por ejemplo, supongamos que se hace una solicitud ante una
agencia externa para conseguir fondos para el “Proyecto

de inclusién de vendedores ambulantes™. El presupuesto que
acompane la propuesta se ajustard del lado de los ingresos para
reflejar el importe solicitado de la siguiente manera:

INGRESOS

Subvencion de la Fundacién A (confirmada) 320 000
Subvenciéon de la Agencia B (por confirmar) 650 000
Solicitar a la Agencia C 300 000
Aportacién organizacional 220 562

Ingresos totales del proyecto 1490 562

El hecho de que estos cambios se hagan a partir de un
presupuesto basado en actividades sélido y detallado

significa que la organizacidon no va a tener que preparar un
nuevo presupuesto cada vez que cambien los requisitos de
comunicacién o de preparacion de informes (como en el caso
de las propuestas de financiamiento).

Redaccién de un plan de proyecto, tercera parte:
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#9 Lista de verificaciéon

Revisando el presupuesto de su proyecto

Estos son algunos puntos adicionales que les sugerimos fomar
en cuenta antes de finalizar el presupuesto de su proyecto:

U Todas las estimaciones de ingresos son conservadoras:
Si no estd seguro de que van a recibir el dinero, no lo
incluya en la proyeccidén de su presupuesto.

O Cada uno de sus gastos hace clara referencia a
una actfividad del proyecto mediante los insumos
del proyecto.

Q1 En su presupuesto resumido se organizan los gastos
en categorias importantes, de mayor a menor segin
los importes.

O Los costos administrativos o bdsicos (recursos
organizacionales que el proyecto va a requerir sin
incluir los salarios) no exceden el 15% del presupuesto
total del proyecto.

U Los gastos de bienes de capital y otras compras
significativas estdn respaldados con cotizaciones y
referenciados con un nUmero de actividad.

U Se incluyen los gastos de auditoria y seguros.

U Los gastos de vigje se basan en cotizaciones o en
facturas de vigjes similares durante los Ultimos
doce meses.

O Los gastos de vigje incluyen un vidtico para los
miembros del personal que salgan de vigje, o bien, los
costos estimados de alimentacion y transporte local si no
usan vidticos.
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U Los honorarios de consultores y/o de expertos externos se
basan en cotizaciones de los consultores o en facturas de
trabajos similares de los Ultimos doce meses.

0 Sisu proyecto se lleva a cabo en mds de un pais o si tiene
SOCIiOs que aporten recursos en ofras monedas, los tipos de
cambio estdn claramente documentados y en sus notas
se incluye una provisidon para pérdidas potenciales por tipo
de cambio.

U Si su proyecto abarca varios ejercicios (anos), se incluye
una provision para los aumentos del costo de vida o de la
inflacién. Esto debe basarse en las tasas de inflacion o el
indice del costo de vida del consumidor para el pais en
donde se realice el proyecto.

U El presupuesto de su proyecto va de acuerdo con el
presupuesto operativo de la organizaciéon: La magnitud
del presupuesto del proyecto es proporcional al trabajo
que implica y encaja facilmente en el presupuesto
operativo total (que se analiza mds detalladamente en el
quinto cuaderno).

Redaccién de un plan de proyecto, tercera parte:
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Conclusion

5Como encaja el EML en un plan de
proyecto exhaustivo?

El material de los primeros tres cuadernos lo ha guiado por el enfoque de
marco légico y los resultados finales son los componentes de un plan del
proyecto que incluye una matriz de planificacion del proyecto, un registro
de riesgos, un plan de monitoreo y evaluacion, asi como un presupuesto
basado en actividades para el proyecto. Sin embargo, para que el plan
del proyecto esté verdaderamente completo, estos componentes deben
ser ligados a una narrativa. Los sesgmentos escritos del plan del proyecto
introducen, resumen y explican la informacion detallada contenida en el
marco légico. Deben ser lo mds claros y concisos que sea posible e incluir
lo siguiente:

1. Una descripcién narrativa del problema que su proyecto trata de
resolver. Este es un problema que enfrentan las personas de su grupo
meta y debe ser descrito desde su punto de vista.

2. Una explicacién de cdémo detectaron que este es un problema
importante para la gente de su grupo meta. La explicacion
debe respaldarse con evidencia como una evaluacion de
necesidades, consultas con su grupo meta y cualquier otra
investigacion relacionada.

3. Una descripcion del grupo meta o de los beneficiarios directos,
la cual debe incluir el tamano y la ubicacién de la poblacién e
informacion demogrdfica bdsica, como el nivel de escolaridad y la
tasa de alfabetizacién, el nivel de ingresos, la calidad de vida, los
idiomas que se hablan, etc.

4. Una descripcidn de los beneficiarios indirectos similar a la descripcion
del grupo meta o los beneficiarios directos.

Sostenibilidad para OBM: Cuadernos de consulta para organizaciones




5. Una explicacion de cémo es que ustedes determinaron que la
accién de su proyecto es la mejor para abordar el problema. Aqui se
incluyen todas las experiencias e investigaciones que sustenten sus
decisiones sobre estrategias de intervencién y diseno del proyecto.

6. Si el proyecto no es totalmente nuevo, describa qué se ha mejorado
0 qué cambios se le han hecho. Por ejemplo, el proyecto quizd
se haya ampliado para atender a mds personas y/o llegar a otros
lugares. Describa coémo estdn aprovechando los éxitos anteriores.

7. 3Cudles son las innovaciones de su proyecto? 3Qué nuevos enfoques
ha disenado para hacer frente a los problemas tradicionales del
desarrollo y por qué fue necesaria esa innovacion?

8. Sisu proyecto es replicable, es decir, que puede repetirse un
proyecto de dimensiones similares en ofro lugar, entonces incluya
informacion acerca de su estrategia de replicacion. Esta informacion
deberia incluir ofros lugares, cronogramas, etc.

9. Sisu proyecto es escalable, incluya una descripcién de su
estrategia para hacerlo crecer. Por ejemplo, gse podria implementar
en otros distritos o ciudades para llegar a un nUmero mayor de
personas, o agregar mds servicios a entregar a través del proyecto?
Esta informacién deberia incluir cronogramas, puntos de referencia
y/0 metas.

10.También deberd demostrar sus conocimientos del tfrabajo que
estdn haciendo ofras organizaciones en la misma zona (es decir,
la “competencia”) y en qué sentido su proyecto es Unico. Esta
descripcién demostrard que su proyecto llena un hueco que no ha
sido llenado, al tiempo que evita la duplicidad de servicios actuales.

En el cuarto cuaderno nos enfocaremos en la redaccion de propuestas

de financiacion. Por Ultimo, el quinto cuaderno abordard algunas facetas
importantes de la administracién financiera de las OBM.

Redaccién de un plan de proyecto, tercera parte:

Planificacion operativa y presupuestos basados en actividades
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Apéndice 1

Hoja de trabajo de actividades del “Proyecto de inclusion de
vendedores ambulantes” (vea la pdagina 9)

Resultado 1: Para 2018, 10 500 trabajadores en la economia informal (73%
de los cuales son mujeres) en tres centros de mercado informales de la
Ciudad Y (Distritos A, B y C) podran participar en los procesos de diseio
de planificacion urbana y desarrollo.

Sostenibilidad para OBM: Cuadernos de consulta para organizaciones




‘uolop|idodal
0| PJOd SOWLIOY A SS|DUSLDW :DUIDYO 9P SOINDILD A puSjedDd

odinbs A uoIDDIUBWNDOP BpP $S|PUSIOW
spJoy 09 :0409A01d |9p [DIDYO

Kelle]e)
ap uoiop|dooal p| pipd odwpd ap ofogpiy [9p uUdIsIAJedNS

soJoy Qg :(puoyo
2P OADIISIUILUPD OfOQDI}) SOJOP SP |OUY OJUSILIDSSD0I]

(solpuadiyse) 09 = SPBID € X DUDWSS | X SOUDIPNISS 07
:(soynuq soypp ap pINjdoD) odwpd ap ofbgply Piod sajupiPN}s]

spJIoy 9 :0408A0.d |9p JopI] uoIsiAedns
SDIOY 99 :UOIDDBISSAUl B [DIDYO

soI0y 009/sPIP 0€ = (olpuadiiss)
SOIP G| X N/2 spuosiad g ‘sodinbs :uolopdoosy pr|°|

jonsiAoIpND odinba ap pyuUsl A BpPSS
souabley
sa19||04 IO SB|PUSIOW

spioy |Z
{(UoIDDYDDADD A UQIDDIUBWNDOP) UCIDDBISSAUl 8P [DIDKO

sploy | g :0409A01d |9p [DIDYO
SoJOY G :0}08A0Id [9p JOIUSS [DIDO
spIoy |z :soyoakoid [op Jopr1 o7 ||
SOJOP 9P 9sPJ D] PIOd SIOMPOS

SOysIAaIdwl SOISB A SODIDIA
A solp 9 :(0adowi ‘sojpp ap PIN}dDD) 04IUO0D Jod oppajdw]

spIOY 9 :(p1B8}0IIse Bp SBUOISaS) 0joaA0Id [9P [DIDYO

SDIoY 9 :(DIB}DISS SP SBUOISSS) 0}o2A0Id 9P IOIUSS DIDBO
SDIOY 9| :UQIDDBISOAUl 9P [DIOBO

soloy 9| :(uoisiazedns) ojosAoid |op JepIl g' ||

(3vZ) sPUBY 000 G 1$ :UQIOPJUSWND0POLOS " ||

(sownsui) sojsod

uoPPBSOAUL
9P [PIPYO

(s)sigpsuodsay

D ojusia

- 7102 op 2iquisydas
4 ofsIa

- 710C 9P 0}s0by

o

OlysIa - ¥ 10 &p olnr
ouUo}IPND

D| 9P UOIDDZIPSY

¥ 10Z 8p owunr
uolopyoPdPD

¥10C
ap 04s0BD B ouNr

oussig

‘0409A0.d |9p |DIDBO

|op uoIsiaiedns p| ofog ‘soppjidooal
SOJpP sO| UPsa201d A upjidodal A
(ojusiwipsao0id |9 IO SPUDWSS S8}
op PPINGSS ‘DIoW SDBID S8l SO| BP
DUN DPOD US DUDWSS PUN) PLOHPND
pun usopy odinbs upbBoy usinb uod
SJUDIDIBWOD |8 A S8jUDIPNYSS SO P |° |
*sojop Jojidodal

pIpd (20| S}UPIDIBWOD UN U0 opun
OLIDJUN|OA OLDJISISAIUN SUDIPNYSS UN)
SO}opP 8p uoloB|IdodaI 8p sodinbs

0z o JoyoPdPD PIPd I8P O° ||

‘(Jouolopdnoo pN|os
A popunbBas A ‘sonpisal ap A afouaip
op ofoupw A Jopod ap sajusany
‘SOP|0} ‘SPJBLDD O SOUDD ‘SPBapPog
‘DAIDJIWI| OU SDU DAIDIDUNUS DISUDW
op OpuSAN|DUI) DLOJPND B] US 8P
UoD pIofeW P $0}OaA0Id 0DUID BP
owlujw un Jod sopinBes ‘(sozo|d
SO| A souojul 8p uolopjussaid D
0.Jod SOPOJOW SO| ‘UOIDDDYIPOD SP
50|020401d SO| A SOJOP Op UoPP|IdODal
D] ‘oadpW [© OPUSANIDUI) DIDUSISSI
S soulwlIgy sp ouesig q'|’L
*(enbupup
|op pIoUaIs)el 8P ojund) spaup
SO} SP UOIODJUBWNDOPOIO4 O “ ||

(D Ag v sopusia)

A POPNID D] U SODIB9}0ISS SDBID

S8} US :DINJONILSO0IUI D 9P DUOHPNY

[

SSPDPIAKOY

33

.e.
=
O
o
O
—
0]
O
—
(0]
Q2
)
ie)
(O]
o
>
(@]
—
Q
0]
©
C
o]
Q
C
o]
(0]
©
C
e}
O
O
O
O
O
o

A

(%]
o
Xe)
e}
3
=
£
0
o
c
()
w
o
e
o
(%]
o]
re!
(J
o
S
(%]
o
=
o
2
(%]
o
S
S
>
o
2
£
o
S
)
o
o
c
o
o
o
0
L=
[=
i+
o.




spIoY g :0408A01d [9p IOIUSS [DIOO

ojo8Aoid
|op JoIuas [DIDYO

¥10¢g 9P olunf 0 OADW

$910}095 SO| A sPoURIBOSHB
SD2ID SOJULSID SO| P UQIDD{USsIdal

SDINJONIISS S| BP SOADI} O SBIOPD[PDADIE
SO| OP $RIOPDIDIS SO| P UQIDDDYIUSP|

¥l

soJoy 9| :0409A01d |9p [DIDYO
spJIoy g :0409A0.d |9p JojusSs [PIDYO

ojo9Aoid
|op J0IUSS [PIDYO

¥102

op 0JBUS US POPNID
0| D bjussaId S [oul
UQISISA 07 7 | 0T ©P
2IQUUSIAOU DIsSOY
UQIODUBWIDOS]
op uodadal A
SO}UDIDIOWOD

so| b Joppioq

[9p uoDUSSSId

(oai0pUOW |8 A

ojusiwinBss | ‘odnib |op uolopiodaid A
UQIDDWIOJ D 8IC0S UQIDDUIIOUI Jous}go
pIod € OPD}NSaI [© SSDIA) ‘|OWIOUI
DIWOUODS D] US saIoPP[DgP.} SO| 9P
sojupjuasaldal sojiod A popniD B B
oppjussald s8 DUDQIN DINJONISSDYUI

D| ©1gOS SSUOIDDPUBWOD] UOD

JOUl SWIOJUI [9P UQIODUSSsaId

€l

866L$ dVZ -

(s8]P20] [DINYND DPIA D] A DJWOUODS D] D JI0}O8S NS BP [PIoUSH
uoloppOodD | A J0}DSS NS BP SOPLPISSIBU SO| SICOS [OULIOJUI
DJUOUODS D] US $8I0PDIDADI} SO 9P DIDUSIOUOD 8P [SAIU |©
IonpAS pIod) 0192I8} UN JOod OPIBUIP ‘SOUDIDIBWOD SO| SJUD
uolopjusesald o] pIod 000} 0dNIS :UCIDDN|DAS A 0SIOHUOW

|jonsiaolpNo odinba ap soyspb ‘epas ap PiUSY
SOUOIODJUSsaId/SOWIOJUI BP UQIDDDIICNd

spJoy G| :0409A01d |9p [DIDYO

SDIOY G :UOIDDBISSAUI O [DIDYO

spJoy g :0100A0.d [9p JOJUSS [DIDYO

(uoisinzadns A oussip) soloy G :0j08Aold [ap JepIl Z' |

(sownsui) sojsod

uoPBISaAUL
8p [OI2YO

(s)sigpsuodsay

2510z op oJeuz?

*aulIoU] [@ IDZ|oUl 9P Uy D ‘seuoluido
sNs usp anb pJod $8UDIDIBUWOD SO|

o pBaljuL A ‘soussip ap solenbsoq

A seuopppuUBWODal UOD odinba ap
SOPDPISOIBU SD| BIGOS PHOHPND Bp
SWIOUI [9P JOPDLIOJ UN 8P UQIDDaID

k!

SOPOPIAROY

Izaciones

=
o
o
S
o
o
S
o
o
o
=
2
(%)
c
o
(¥]
(]
o
(2]
o
[=
S
o
i)
o
=]
(@)
>
(aa]
(@)
o
—_
0]
Q
o
o)
9
K
(S
o
L
wv
o]
)

34



SDIP 9 :0UIIXS JOPPNIDAT

uoIuUNSI D] 8P UOIDDY|IDDY D] DIOd 0AOdD ‘$8]020)
sodniB so| pJod oUPUOKSEND [8P CUBSIP ‘0}0aA0Id [9P [PIDYO

"DUOYIPND SP SWIOJUI [9P JOPDLO]
|© U SOMIN|DUI {[DULIOJUI DILUOUODS D)
U saI0pL[OgDI} SO| BP UOIDDZIUSIOUOD
D] JIDWIUOD IO UQIDDHODADD D] 8P

ojoakoid ojusiwpyo9A0IdD |9 IDNPAS DI
uolsialedns ap splIoy ¢ :0j0aA0id |9p JopI] |op J8pn 10z @p 2lquiaidas SOUIOJUI BP SISIIPUD A $8]020} sodnio)
91
asquyap Jod 1910z
(S oppynsal
IDIDUBISJBI (SBJUBISISD A SOJUDIDIBUOD)
SOpD2IBW $O| Jod OPLIODaI |9p
SDJSONDUS SD| BP SOPLYINSSI :G 0T
spIoy 91z :uoropjopdpd sod olpuadiysy (1 oppynsai |2 olbqg
saJ9||0} pIOd SO|PLBIOW OpDaID) DUOHPND D] BP SUIOUI 17 | 0T
souabley oud ‘pIBUDW B1UBINBIS D] OP
0}02A0 ‘anbojus ap |oUBIDW [9P UQIoDIUSsaId D
ajusuod |ap pjon : &
) 4 1P iond 9P [BI2YO pIod UoBIDdaId/0ADSUS A sejusUlLIed
spioy g :0joeA0ld [P [PIDYO ojoekoid soA9)| A SOWS} ‘UQIODIDOBBU 8P SPDIUDY}

soIoY § :0}08A01d [9p JOJUSS [DIDYO

(sownsui) sojsod

|op 101USS [DIBO

(s)sigpsuodsay

710z ©p 04s0BD A olnr

ua salopplbqwia pid uoPpYOPAPD
Sl

SOPOPIAROY

35

S
=
(o)
o
O
—
0]
O
—
4]
9
o
o
]
o
>
o
aQ
[0)
go]
C
o]
o
C
o)
0]
go]
C
0
(]
]
O
o
0]
(24

A

(%]
o
Xe)
e}
3
=
£
0
o
c
)
w
o
e
o
(%]
o]
re!
(J
o
S
(%]
o
=
o
2
(%]
o
S
S
>
o
2
£
o
S
)
o
o
c
o
o
o
0
L=
[=
i+
o.




Apéndice 2

Tabla con el presupuesto por actividades completo (vea la
pdgina 21).

No. de Insumo Notas Categoria Gasto
actividad
1 Salarios Gasto salarial 131 925
1.1 Honorarios de Referencia: Facturas | Gasto de 11025
consultores para de proyectos monitoreo y
la auditoria de anteriores; evaluacion
infraestructura y investigador similar
captura de datos 245/hora
1.1 Gastos de vigje de 3,23/km x 30km mds Gastos de 500
consultores dias monitoreo y
evaluacion
1.1 Software para base Gasto de 5000
de datos oficina
1.1 Estipendio por Segun facturas: 120/ | Gasto de 72 000
capacitacién para dia, 600 dias capacitacién
recopliadores de
datos
1.1 Fotodocumentacién | Puntos de referencia | Gasto de 15000
del arranque (punto | monitoreo y
de partida) evaluacion
1.2& 1.7 Grupos focales Presentaciéon de Gasto de 7998
los grupos focales monitoreo y
ante los vendedores | evaluacion
ambulantes
realizada por un
tercero y andlisis
independiente
de las reuniones
con autoridades
y resultados de los
grupos focales
1.7 Evaluador Consultor Gasto de 17 500
monitoreo y
evaluacion
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No. de Insumo Notas Categoria Gasto
actividad
1.2 Refrigerios 35/persona x 40 x 4 Gasto de 1540
reunion
1.2 Sede Renta de la sede, 1 Gasto de 600
dia reunion
1.3 Papeleria 'y Segun facturas Gasto de 2000
materiales reunién
1.3 Refrigerio para la 35/persona x 216 Gasto de 1260
capacitacion sobre capacitacion
comunicaciones
1.3 Ponente sobre Gasto de 15000
resolucién de capacitacién
controversias
1.3 Estipendio por 120/persona/dia Gasto de 8640
capacitacién de estipendios por
representantes de capacitacion
trabajadores en la
economia informal
1.4 Impresiéon de informes | Segun facturas Gasto de 500
de publicaciones impresion
anteriores 10/libro
1.4 Carpetas/cubiertas Precio de catdlogo Gasto de 500
oficina
1.4 Renta de la sede, Cotizaciéon Gasto de 300
1/2 dia reunion
1.5 Renta de la sede Cotizacién Gasto de 2000
para reuniones con reunion
politicos
1.5 Refrigerios para Facturas anteriores Gasto de 1820
las reuniones con reunién
politicos
1.5 Materiales para la Cotizacién de Gasto de 42 000
reunion e informes impresién impresion
para las reuniones
con politicos/
funcionarios
1.6 Entrega del informe Presentar ante las Gasto de 2000
de auditoria de comunicacciones reunion

infraestructura

de los vendedores
ambulantes

Redaccién de un plan de proyecto, tercera parte:

Planificacion operativa y presupuestos basados en actividades
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No. de Insumo Notas Categoria Gasto
actividad
1.6 Diseno de cartel Cotizacién del Gasto de 3500
disenador gréfico impresion
1.6 Diseno de la hoja Cotizacién del Gasto de 1200
informativa disenador grdfico impresion
1.6 Impresiéon del cartel x500 Gasto de 12 500
impresion
1.6 Impresién de la hoja | 2000 x 7 Gasto de 14 000
informativa impresion
Total resultado 1 370 308
21026 Salarios Gasto salarial 150 892
2.1 Captura de datos 5 horas x 3émeses x Gasto de 16 200
ZAR$90/hora monitoreo y
evaluacion
2.1 Equipo de Cdmara, segun Mobiliario y 11920
documentacién cotizacién (6000), equipo
equipo de
medicién (350),
mapeo por sistema
de informacién
geogrdfica (SIG)
(2550), casos
especiales para
cada sitio (1020),
mantenimiento y
recdlibracion (2000)
2.1 Telecomunicaciones | 120/mes x 2 personas | Gasto de 8640
x 36 meses telecomunica-
ciones
2.1 Papeleria y Segun datos del aino | Gasto de 2500
materiales pasado y el rubro 1.4 | oficina
anterior
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No. de Insumo Notas Categoria Gasto
actividad
2.1 Encuesta 6 dias (por drea Gasto de 23 500
independiente al arranque y monitoreo y
culminacién del evaluaciéon
proyecto) x 3500
por dia (para la
recopilacion de
datos de la encuestal)
=21 000 + 2500 para
el sondeo de opinidn
entre los vendedores
ambulantes
2.2 Enseres para el Resmas de papel Gasto de 2480
mapeo y delimitacién | (900), articulos para oficina
dibujo/misceldneos
(1580)
2.2 Papeleria, articulos 3 impresiones/mes x Gasto de 3780
de oficina e impresién | 36 x ZAR $35 c/u oficina
2.2 Técnicos dibujantes 5 sitios x 2 Gasto de 15000
repeticiones x 5 hrs x | oficina
300/hr
2.6 Disefio, maquetacion | Informes para Gasto de 27 000
e impresion de trabajadores en la impresiéon
informes economia informal
locales e interna-
cionales, redes de
trabajadores en la
economia informall
(8000: diseno y ma-
quetacion), impresion
(versién 1 3/copia x
3000 copias; version
2 10/copia x 1000
copias - 19 000)
Total resultado 2 261912
3.1a34 Salarios Gasto salarial 55 636
3.2 Sede para 300 por medio dia x 3 | Gasto de 900
capacitacion de capacitacion
representantes

comunitarios

Redaccién de un plan de proyecto, tercera parte:

Planificacion operativa y presupuestos basados en actividades
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No. de Insumo Notas Categoria Gasto
actividad
3.2 Refrigerio para 35/persona x 15 Gasto de 3150
capacitacion de +30+45 capacitaciéon
representantes
comunitarios
3.2 Estipendio por 120/persona/dia Gasto de 10 800
capacitacion de capacitacion
representantes
comunitarios
3.2 Materiales de Cotizacién de Gasto de 1200
capacitacién para impresién impresién
representantes
comunitarios
3.2 Encuesta (proveedor | Retroalimentacion de | Gasto de 4991
externo) participantes monitoreo y
evaluaciéon
3.3 Activacion de marca | Cotizacion Gasto 15000
promocional
3.3 Material informativo Mensual 11 x3x 3 Gasto 595000
para el programa copia x 6000 copias a | promocional
de desarrollo 3/copia
comunitario
3.3 Mensajes de fexto 3500/mes (en prom.) | Gasto de 24750
para el programa x 33 meses x 750 telecomunica-
de desarrollo ciones
comunitario
3.4 Materiales para 5/personas x 1000/ Gasto de 15000
talleres regulares ano x 3 anos impresiéon
sobre desarrollo
comunitario
3.5 Encuesta Gasto de 2495
independiente (con monitoreo y
3.2 anterior) entre evaluaciéon
funcionarios
3.4 Estructura portdtil Cotizacién 899 + des. | Mobiliario y 14 400
para reuniones de marca 1500 x 2 equipo
de desarrollo carpas para 3 dreas
comunitario
Total resultado 3 743 322
Total resultados 1375 542

1a3
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Sobre WIEGO: Mujeres en Empleo Informal: Globalizando y Organizando es una red
global dedicada a la accioén, la investigacion y las politicas que busca mejorar el
estatus de los trabajadores pobres, especialmente mujeres, en la economia informal.
WIEGO construye alianzas con, y atrae a su membresia de tres grupos: organizaciones
con base de miembros de trabajadores informales, investigadores y estadisticos que
frabajan sobre la economia informal y profesionales de agencias de desarrollo con
interés en la economia informal. WIEGO intenta conseguir sus objetivos ayudando a
construir y fortalecer redes de organizaciones de trabajadores informales; llevando

a cabo andlisis de politicas, investigacién estadistica y andlisis de datos sobre la
economia informal; proporcionando asesoramiento sobre politicas y convocando
didlogos de politicas sobre la economia informal; y documentando y diseminando
buenas prdcticas en apoyo a la fuerza laboral informal. Para mds informacioén,
consulte: www.wiego.org.

ﬁ WIEGOGIobal u @WIEGOGIobal

‘Women in Informal Employment
Globalizing and Organizing



https://www.facebook.com/wiegoglobal
https://twitter.com/wiegoglobal

