
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

Lima, 03 de marzo del 2013 

Proyecto “Fortaleciendo la Voz de los 
Trabajadores de la economía informal en 

las decisiones de política social en 
América Latina” 

 

Curso:  
Sostenibilidad y Recaudación de Fondos 

MÓDULO 1 

La  SOSTENIBILIDAD 
de la organización 

 
 
 
 



!! Analizar la importancia de la sostenibilidad 
institucional y financiera. 

!! Revisar el nivel de sostenibilidad de 
nuestras organizaciones. 

Objetivos de la sesión  

Contenidos 

I.! Conceptos y dimensiones de la 
sostenibilidad. 

 
II.  La sostenibilidad financiera. 



I 
Conceptos y 

dimensiones de la 
sostenibilidad. 

 



¿Qué es una organización sostenible? 
1.  Es la expresión de un ………colectivo  genuino. 
2.  Tiene objetivos de ………. y …….. plazo. 
3.  Tiene una vida ……………….. e ………………. de 

otros. 
4. Cuenta con una …………. organizativa y con ………… 

que la representan legítimamente y legalmente. 
5. Cuenta con medios ……………. que le permiten cubrir 

sus gastos. 
6.  Toma en cuenta los ………….. externos de su accionar. 

INDEPENDIENTE- IMPACTOS- ECONÓMICOS-
CORTO- LARGO – LÍDERES – AUTÓNOMA- 
ESTRUCTURA- DESEO. 
 



En resumen… hablamos de: 

  

 

• Legitimidad. 

• Trascendencia.  

• Autonomía. 

•  Organización. 

• Solvencia económica. 
 
• Responsabilidad social. 



¿Qué significa sostenibilidad organizativa? 

El término es entendido como un desafío 
continuo de organizaciones para: 
 
§ Lograr sus metas organizativas eficiente y 
eficazmente.                 

§ Tomar en cuenta el impacto social y ambiental que 
las actividades organizativas tienen.                                                

§ Cumplir estos requisitos continuamente en todos los 
aspectos que son críticos a su supervivencia. 



 
Sostenibilidad y formalidad 
institucional  
 

!!Existencia de una entidad jurídica formal. 

!!Constitución y/o Estatutos. 

!!Consejo de Directivo elegido democráticamente. 

!!Cuenta bancaria de la organización con dos firmas 

requeridas.  

!!Tiene Planes, Presupuestos y Estados Financieros. 

!!Rendición de cuentas. 



OBSTÁCULOS ALTERNATIVAS 

 
Obstáculos y alternativas para lograr la 

formalidad institucional  
 



 
Beneficios de la formalidad 
institucional … 
 



II 
Sostenibilidad 

financiera. 
 



¿Cuándo una organización es 
sostenible financieramente? 

§  Tiene Planes, Presupuestos y Estados 
Financieros 

§  Recibe ingresos de fuentes confiables y diversas  
que le permiten alcanzar sus objetivos. 

§  Paga sus cuentas. 

§  Mantiene ingresos y gastos en equilibrio. 



¿Cómo llegar a ser 
financieramente sostenible? 

§  Aprender a planificar antes de actuar. 

§  Construir fuentes financieras 

suficientes. 

§  Ser reconocido por partes interesadas. 

§  Diversificar ingresos. 



¿Qué hacer… ? 



¿Cómo lo hacemos… ? 



Preparándonos 
para la próxima 
sesión… 



¿Qué es la diversificación de ingresos? 

§  Estrategia para reducir la dependencia de 

una sola fuente de ingresos. 

§  Permite levantar cierta barreras. 

§  Incrementa confiabilidad de largo plazo. 

§  Reduce impactos de shocks económicos. 

§  La organización gana autonomía. 



¡Gracias 
por su atención! 




